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KREDITVERHANDLUNGEN MIT BANKEN – 
STRATEGIEN ZU EINER OPTIMIERTEN 
INVESTITIONSFINANZIERUNG
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950,00 Euro zuzüglich Mehrwertsteuer
In der Teilnahmegebühr enthalten sind alle zur
 Begrüßung und in den Pausen angebotenen Speisen,
Getränke, Snacks und das Mittagessen sowie die
Seminar unterlagen.

Kreditverhandlungen mit Banken – 
Strategien zu einer optimierten Investitionsfinanzierung

19. April 2012, 09.00 bis 16.30 Uhr

Termin, Ort und Dauer Teilnahmegebühren

19. April 2012
Villa Kennedy, Frankfurt
Beginn: 09.00 Uhr
Ende: 16.30 Uhr

Zielsetzung

Der zunehmende wirtschaftliche Druck auf die Kranken -
häuser in Deutschland, verbunden mit einem steigenden
Wettbewerbsdruck, erschwert zunehmend die Refinanzie-
rung strategisch notwendiger Investitionsmaßnahmen. 

Hinzu kommen Turbulenzen an den Finanzmärkten, knapper
werdende öffentliche Kassen, EU-Beihilferechtliche Restrik-
tionen und Umbrüche in der Förderung von Krankenhaus-
baumaßnahmen (u.a. Einführung der Baupauschale). Viele
Krankenhäuser sehen sich daher in der Situation, Beträge in

zwei- bis dreistelliger Millionenhöhe über den Kapitalmarkt
finanzieren zu müssen. Die hierbei am häufigsten vorzu -
findende und in der Praxis weiterhin noch günstigste
 Finanzierungsform ist die Aufnahme von Bankendarlehen.

Die Veranstaltung vermittelt den Teilnehmern die not -
wendigen Grundlagen für die Vorbereitung und Durch -
führung der Bankengespräche und insbesondere die
Verhandlung und Optimierung der Kreditkonditionen.

Zielgruppe

Leitende Mitarbeiter aus den Bereichen: 

Kaufm. Geschäftsführung 

Finanz- und Rechnungswesen / Controlling

Sonstige mit dem Thema befasste Vertreter des Krankenhaus-Managements
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Programmablauf

Ab 09.00 Uhr Begrüßung der Teilnehmer mit Kaffee / Tee

09.30 Uhr – 11.00 Uhr Finanzierungs- und Businessplanung als Grundlage der Finanzierungsgespräche 
mit Banken: Warum und Wie?
Mit Fokus auf

- Darstellung des Krankenhauses, der wirtschaftlichen 
Ausgangslage und des Zukunftskonzepts

- Ermittlung des Fremdkapitalbedarfs
- Berechnung der Refinanzierbarkeit der Investitionsmaßnahmen (Cashflowberechnung)
- Darstellung der Maßnahmenplanung
- Sensitivitäts- und Szenarienbetrachtung
- Chancen- und Risikoanalyse

Stephanie Dreher, ANDREE CONSULT

11.00 Uhr – 11.15 Uhr Kaffeepause

11.15 Uhr – 12.00 Uhr Bonitätsbewertung / Rating von Krankenhäusern
- Grundlagen und Zielsetzung des Ratingsverfahrens
- Besonderheiten im Krankenhaussektor

Stefan Wedel, COMMERZBANK

12.00 Uhr – 13.15 Uhr Mittagspause

13.15 Uhr – 14.45 Uhr Die Bedeutung des EU-Beihilferechts für die Finanzierung investiver Maßnahmen 
im Krankenhaus

Dr. Andreas Rosenfeld, REDEKER, SELLNER, DAHS

14.45 Uhr – 15.15 Uhr Kaffeepause

15.15 Uhr – 16.30 Uhr Kreditsicherheiten im Krankenhaussektor
- Übersicht über die Instrumente
- Vor- und Nachteile aus Sicht der Krankenhäuser und der finanzierenden Banken

Stefan Wedel, COMMERZBANK

16.30 Uhr Ende der Veranstaltung
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Referenten

Stephanie Dreher, ANDREE CONSULT
Stephanie Dreher ist Leiterin des Beratungsbereichs „Finanzierung und Beschaffung“ bei
ANDREE CONSULT. Nach ihrem Studium zur Diplomverwaltungswirtin hat Frau Dreher 
Betriebswirtschaftslehre und Finanzmanagement studiert. Während ihrer Tätigkeit in den 
Bereiche Organisation, Haushalt, Rechnungswesen und Neue Verwaltungssteuerung im
Land Hessen, zuletzt auf Ebene des Finanzministeriums, konnte sie umfassende Erfahrungen
in der Umsetzung von betriebswirtschaftlichen Projekten der öffentlichen Hand sammeln.
Als Bereichsleitung bei ANDREE CONSULT begleitet Frau Dreher seit Juni 2005 Krankenhäu-
ser bei der Finanzierung und Beschaffung investiver Projekte. Schwerpunkte Ihrer Tätigkeit
sind hierbei die  Erarbeitung von Finanzierungs- und Sicherheitenkonzepten, die Durchfüh-
rung von  Machbarkeitsstudien und Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen für nicht-medizini-
sche  Leistungsbereiche sowie die Steuerung und Begleitung von Vergabeverfahren.

Dr. Andreas Rosenfeld, Redeker
Dr. Andreas Rosenfeld ist als Rechtsanwalt in Brüssel und Berlin auf den Gebieten des 
Beihilfen-, Kartell-, Europa- und Wirtschaftsverwaltungsrechts tätig. In Fragen des europäi-
schen Beihilfenrechts berät er Bund, Länder und Kommunen, öffentliche und private Unter-
nehmen sowie Verbände. Er tritt regelmäßig in Verfahren der Europäischen Kommission und
vor den Gerichten der  Europäischen Union auf. Zuletzt war er insbesondere für den Finanz-,
den Gesundheits- und den Verkehrsektor tätig. Dr. Andreas Rosenfeld ist Mitglied im 
Berliner Gesprächskreis zum Europäischen Beihilfenrecht e.V., der Studienvereinigung 
Kartellrecht e.V. und im wissenschaftlichen Beirat des Studiengangs Wettbewerbs- und 
Regulierungsrecht der Freien  Universität Berlin. Von 1998 bis 2002 war er Dozent für Euro-
parecht an der Verwaltungs akademie Berlin. Nach Abschluss seiner juristischen Ausbildung
in Würzburg, Dublin, Berlin, Den Haag und Kapstadt promovierte er zu einem völker- und
staatsrechtlichen Thema. Er veröffentlicht regelmäßig zu beihilfen-, kartell- und europarecht-
lichen Themen. 

Stefan Wedel, Commerzbank
Stefan Wedel absolvierte 1986 - 1988 zunächst in seiner Heimatstadt Bochum eine Bank-
lehre und studierte danach Wirtschaftswissenschaften bzw. Bankbetriebslehre an den Uni-
versitäten Bochum und Marburg mit Abschluss zum Diplomkaufmann.Seit 2003 ist er
zusätzlich "DVFA-Credit-Analyst" über ein berufsbegleitendes post Graduade-Studium zum
Kapitalmarktexperten. Von 1994 – 1997 arbeitete Herr Wedel als Kreditanalyst und Firmen-
kundenbetreuer im Mittelstandsgeschäft der Frankfurter BHF-BANK AG und wechselte 1998
zur Commerzbank AG Fil. Wiesbaden als Senior-Firmenkundenbetreuer mit Schwerpunktbe-
treuung kommunaler Eigengesellschaften. Seit 2001 arbeitet er im Corporate Finance / Fi-
nancial Engineering Öffentlicher Sektor der Frankfurter Commerzbank-Zentrale. 
Als Direktor ist er mitverantwortlich für das bundesweite Geschäft mit Gebietskörperschaf-
ten und deren Eigengesellschaften. Herr Wedel ist Spezialist für strukturierte Finanzierungen
und PPP-Lösungen sowie ratingorientierte Beratungen im Öffentli-chen Sektor, insbeson-
dere in der Krankenhaus-Branche bei allen drei Trägerschaften.
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Teilnahmebedingungen

Ihre An- oder Abmeldungen sind schriftlich per Post,
Fax oder E-Mail an die folgende Adresse möglich:

ANDREE CONSULT GmbH
AC Akademie
Wilhelmstraße 26
53721 Siegburg 
Fax: + 49 (22 41) 127 39 7-99
E-Mail: kontakt@ac-akademie.de
Oder buchen Sie im Internet unter www.ac-akademie.de

Gemeinsam mit der Anmeldung ist auch anzugeben,
sofern Sie eine Zimmerreservierung im Veranstaltungs-
hotel  wünschen. Wir werden diese gerne für Sie über-
nehmen. Die Reservierungsbestätigung sowie die
Zahlungsabwicklung für das Hotelzimmer erfolgen un-
mittelbar zwischen dem  jeweiligen Hotel und dem 
Teilnehmer.
Das Angebot der AC Akademie richtet sich 
ausschließlich an Führungskräfte und Mitarbeiter von
Krankenhäusern, Krankenhausträgern / Gesellschaftern
und für den Krankenhaussektor zuständigen Behörden,
Verbänden und Inter essensvertretungen. Sonstige 
interessierte Personen sind als Teilnehmer nicht zuge-
lassen. Ausnahmen sind nur in begründeten Ausnah-
mefällen möglich, die Entscheidung hierüber obliegt der
Akademie.
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine
schriftliche Bestätigung und eine Rechnung. Die 
Bestätigung hat  lediglich informatorischen Charakter.
Bei Abmeldung bis zu 4 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn erfolgt die Stornierung kostenfrei. Bei späte-
rer Abmeldung oder auch nur zeitweiser Teilnahme

ist die volle Teilnahmegebühr zu zahlen, sofern kein
Ersatzteilnehmer von Ihnen  angemeldet wird.
Bitte überweisen Sie die Teilnahmegebühren nach Er-
halt der Rechnung auf das Konto 190 2059 847 bei der
Sparkasse KölnBonn BLZ 370 501 98, unter Angabe der
Rechnungs- und Kundennummer. Bitte geben Sie bei
der Überweisung der Teilnahmegebühr den vollständi-
gen Namen des Teilnehmers und die Rechnungsnum-
mer an.
Die AC Akademie behält sich Programmänderungen,
 Änderungen der Referenten, Ortswechsel oder die Ab-
sage des Seminars vor. Bei Programmänderungen oder
Ände rungen der Referenten ist für die Teilnehmer in-
nerhalb einer Frist von 2 Wochen bis spätestens 
5 Tage vor Seminarbeginn eine kostenlose Stornierung
der Veranstaltung möglich.  Sofern ein Seminar abge-
sagt wird, erfolgt die Erstattung  bereits gezahlter 
Teilnahmegebühren. Weitergehende Ansprüche sind
ausgeschlossen. Gerichtsstand ist Bonn.
Personenbezogene Daten von Interessenten oder Teil-
nehmern werden ausschließlich für Zwecke der ANDRE
 CONSULT GmbH gespeichert. Selbstverständlich geben
wir Ihre Daten nicht ohne Ihre Zustimmung an Dritte
weiter.
Für Schäden, die die Veranstalter zu vertreten haben,
 haftet die ANDREE CONSULT GmbH, unabhängig vom
Rechtsgrund, nur bei Vorsatz oder grober Fahrlässig-
keit. Im Übrigen ist die Haftung ausgeschlossen. Dies
gilt insbe sondere für Unfälle bei der An- oder Abreise
und während des Aufenthalts am Seminarort, für son-
stige Personen- und Sachschäden sowie für Diebstahl
mitgebrachter Gegenstände während des 
Veranstaltungszeitraums.
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ANMELDUNG

Hiermit melde ich mich verbindlich für die Teilnahme an der oben genannten Veranstaltung an.

ANDREE CONSULT GmbH · AC Akademie · Wilhelmstraße 26 · 53721 Siegburg

Name Vorname

Funktion Firma

Straße, Hausnummer

PLZ Ort

Telefon E-Mail

Bitte schlagen Sie mir ein Hotelzimmer vor.

Anmeldeformular 
Kreditverhandlungen mit Banken 

19. April 2012, Villa Kennedy, Frankfurt
Beginn: 09.00 Uhr; Ende: 16.30 Uhr

Datum, Ort Unterschrift

Vom: bis:

Hiermit bestätige ich, dass ich die Teilnahmebedingungen gelesen und akzeptiert habe.


